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Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu vykdé strateginiame plane numatytus uzdavinius,
dalyvavo vieSuosiuose pirkimuose, dali ju laiméjo, tuo pagerindama bendrovés finansineg padétj.

Pagrindinés problemos technikos gedimai, darby organizavimas, darbo drausmé.

Siame darbe yra pateikiama 2020 metu bendrovés veikos analizé.

Bendrovés pavadinimas

Istatinis kapitalas
Buveinés adresas
Telefonas

Elektroninis pastas
Interneto puslapis

Teisiné organizaciné forma

Iregistravimo data ir vieta

I SKYRIUS

INFORMACIJA APIE BENDROVE

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDROVES TEISINE FORMA

UZdaroji akciné bendrové Anyk$éiy komunalinis

ukis

638639,26 Eur

Geguzeés g.47,LT-29107 Anyk3ciai
(8~381) 514 78

info@anykom.lt

www.anykom.lt

UZzdaroji akciné bendroveé

Imone registruota juridiniy asmeny registre

Registravimo numeris 031180
Imonés registro kodas 154111083
PVM kodas LT541110811

Bendrovés steigéjas — Anyksciy savivaldybés taryba.

UAB AnykS¢iy komunalinis iikis reorganizuota i uZdarajg akcine bendrove 1995 07 10
d. Bendrovés Istatinis kapitalas — 638 839,26 eurai. [statinis kapitalas padalytas i 2 202 894 (du
milijonus du Simtus du tikstan¢ius astuonis $imtus devyniasde§imt keturias) paprastgsias vardines
akcijas. Akcijos nominali verté 0,29 euro. Bendrovés akcijos yra nematerialios ir visos
nuosavybés teise priklauso Anyk$¢iy rajono savivaldybei. Akcijy suteikiamas turtines ir
neturtines teises bendrovéje igyvendina Anyk3¢iy rajono savivaldybés administracijos direktorius
teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrovés valdymo modelis:

AKCININKU SUSIRINKIMAS

|
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Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, direktorius — Kazys
Sapoka. Direktoriaus paskyrimo data: 2019 mety rugséjo 11 diena.

Nuo 2020 mety rugséjo 16 dienos bendrovés valdymo organas — valdyba — buvo panaikinta
AnykscCiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. rugséjo 16 d. isakymu Nr. 1-Al-
613 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés Anykiciy komunalinio dkio jstaty tvirtinimo ir valdybos

atSaukimo®.

ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES VEIKLA
Bendroves pagrindinis veiklos tikslas buvo uZtikrinti Anyk$¢iy miesto, rajono gyventoju,
istaigy, imoniy ir organizaciju poreikiy tenkinima komunaliniy paslaugy srityje.
Bendrovés pagrindiné veikla:
komunaliniy atlieky surinkimas, $alinimas,
antriniy, atlieky surinkimas, ri§iavimas, realizavimas,
gatviy ir vieSyjy teritorijy prieZitira,
daugiabuc¢iy namy teritorijy valymas,
kapiniy prieZitra,
gatviy apSvietimo tinkly prieZitra,
daugiabuciy namy administravimas ir modernizavimas,
pirties paslaugos,

laidojimo paslaugos,
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turgavietés administravimas.

II SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAIL, GALIMYBES, GRESMES,
SILPNYBES, STIPRYBES

PIRMASIS SKIRSNIS

BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJA, TIKSLAI (FINANSINIAI IR NEFINANSINIAI),
UZDUOTYS
UAB Anyk3¢iy komunalinis {ikis strateginiame veiklos plane 2020 - 2024 metais
nustatyti tokie bendrovés strateginiai tikslai:
= Teikti kokybiskas paslaugas

= Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas
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= Gerinti bendrovés prestiZa bei {vaizdi visuomenéje
= Darbuotojy darbo kokybés ir salygy gerinimas
Bendrovés tikslai ir uZdaviniai;

1. Atlieky tvarkymo paslaugas plétoti orientuojantis i auksta paslaugy kokybe, savivaldybés
ir klienty poreikius, komunaliniy atlieky riiavima, perdirbima ir naudojima.

2. Pletoti miesto tvarkymo ir kitas veiklas, integruojant miesto ir gyventojy poreikius ir

imonés gebéjimus.

3. Didinti démesj bendrovés darbuotojams, kad kiekvienas jausty poreikj ir turéty

galimybes visapusiskai tobuléti.

4. Modernizuoti technologijas bei materialing baze, siekiant bendrove 1Svystyti kaip

modernig ir patrauklia.

5. Gerinti {vaizdj ir komunikavima, siekiant atskleisti jmonés i§skirtinuma.

6. Veiklos vystymas ir plétra:

v" Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos efektyvumo didinimas siekiant, kad i
sqvartyng patenkanéiy ir ruSiuojamy atlieky surinkimo apimtys atitikty Anyk$&iy rajono
savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose numatytas apimtis.

v’ Prisidéti prie Anyk§¢iy regiono atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano vykdymo ir
jame nustatyty tiksly, uZdaviniy jgyvendinimo bei ju vertinimo kriterijy ir rodikliy pasiekimuy;

v' Ivertinti Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2018/851 reikalavimy, ypad
susijusiy su biologiniy atlicky surinkimu ir tvarkymu, jgyvendinimo galimybes ir pateikti
siulymus dél $iy reikalavimy jgyvendinimo;

v' Uttikrinti, kad visiems Anyk§&iy rajone esantiems namy tkiams ir veiklg
vykdantiems juridiniams asmenims bity teikiamos atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugos.

7. Efektyvus turto ir resursy naudojimas. Iki 2021 mety modernizuoti bendroveés valdymo
ir stebésenos sistemas, idiegiant Siuolaikines intelektualias informacines sistemas, kurios leisty
skaitmenizuoti visy teikiamy paslaugy kieki ir reikalingus resursus bei uztikrinty efektyvy ir
ekonomiskai pagrista paslaugy teikima, vykdymo apskaity ir kontrole;

UAB Anyks¢iy komunalinis iikis kartu su Anyk3¢iu rajono savivaldybés administracija
vykdo aplinkos apsaugos politika atlieky tvarkymo srityje. Savivaldybé yra pavedusi atlikti Sias
AnyksCiy rajono miesto komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimo funkcijas:

= pateikti Savivaldybés institucijai jmokos uz komunaliniy atlieky surinkimag i$
atlieky turétoju ir komunaliniy atlieky tvarkymo dydZio apskai¢iavima ir, jeigu
Savivaldybés taryba $ia jmoka patvirtina, jg rinkti;

= registruoti komunaliniy atlieky turétojus; teikti pasiiilymus Savivaldybés tarybai



dél komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo ir plétojimo;
= igyvendinti visuomenés informavimo, §vietimo ir mokymo priemones
komunaliniy atlieky tvarkymo srityje;

= sudaryti sutartis su komunaliniy atlieky turétojais.

ANTRASIS SKIRSNIS

BENDROVES STIPRYBES, GALIMYBES, SILPNYBES IR GRESMES

Stiybés

I3skirtine rinkos poreikius atitinkanti {monés specializacija atlieky tvarkymo srityje.

Aukstas teikiamu atlieky surinkimo paslaugy prieinamumas gyventojams.

Atnaujinama techniné bazé, idplétota atlieky surinkimo infrastruktiira (didzigjy

atlieku, Zaliyjy atlieky aikstelés).

StrategiSkai palanki geografiné padétis plésti veikla.

Galimybés skolintis i§ finansiniy institucijy palankiomis salygomis.

llgamete darbo patirtj turintys darbuotojai uZtikrinantys teikiamy paslaugy kokybe.
ligalaike veiklos patirtis ir gebéjimas uZtikrinti teikiamy paslaugy nepertraukiamuma.

ISplétotas platus kity paslaugy asortimentas.

Silpnybés

L]

Nepakankamas jdirbis su gyventojais skatinant teisingai ra$ivoti atliekas ir ma¥inti
komunaliniy atlicky patekimag i sgvartyna,

Siaura specializuotos technikos pritaikymo sritis.

Nepakankamas komunikavimas su daugiabugiy namy gyventojais.

Darbuotojy darbo kokybés trikumas.

NeiSplétota strategijos jgyvendinimo stebésenos bei kontrolés sistema.

Imonés svarbiy sprendimy priémimo kelias yra ilgesnis nei privadiy jmoniy.
Savivaldybés kontroliuojamos jmonés statusas, Ipareigoja imone teikti.

Daug informacijos vie$ai, kas konkurentams suteikia informacini pranaSuma,

Galimybés

* Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra augandios viefosios paslaugos, kuriy poreikis

did¢ja augant Zmoniy supratimui apie $varios aplinkos poreikj ir nauda.

* Poreikis vystyti ir plétoti prioritetines ES ir Lietuvos atlieky tvarkymo politikos

kryptis: prevencija, pirminis atlieky risiavimas ir perdirbimas, gyventojy aptarnavimo gerinimas,

prie kuriy prisideda bendrovés darbuotojai ir specialistai.



* Atlieky tvarkymo paslaugos modernizavimas (paslaugos atlikimo stebé&jimas realiame
laike).

* Abonenty apskaitos tobulinimas pilnai panaudojant apskaitos programa,

* Sanaudy optimizavimas vystant antriniy Zaliavy surinkimo tinkla, gerinant antriniy
Zaliavy surinkimo, risiavimo ir realizacijos procesus. Bendrové, turédama i§vystyta atlieky
surinkimo tinklg, gali uztikrinti efektyvy paslaugu teikima, dar labiau optimizuoti sanaudas
investuojant { naujesng ir naSesne technika, optimizuojant resursy valdyma. Turimi technikos
pajégumai leisty didinti surenkamy atlieky kieki. I§vystytas antriniy Zaliavy surinkimo tinklas,
pagerinus antriniy Zaliavy surinkimo, ri$iavimo ir realizacijos procesus, leisty pasiekti teigiama,
rezultatq. Imonés tikslas - kokybiskas ir efektyvus paslaugy teikimas, o ne pelno siekimas.

Grésmés

* Bloga demografiné situacija, emigracija.

* Nepakankamas visuomenés aplinkosauginis samoningumas, ir rusiuoty atlieky kiekiai
auga nepakankamai, kad biity uZtikrintos komunaliniy atlieky naudojimo uzduotys.

* COVID-19 viruso iSplitimo pasekmeés jmonés rezultatams - uZsitesiant karantinui,
dalis imoniy stabdo savo veikla, tokiu atveju komunaliniy atlicky kiekiai irgi mazéja.
Priklausomai nuo to, kiek laiko uZsitgs karantinas, gali maZéti komunaliniy atlieky kiekiai , o tai

reiSkia, kad maZés ir gaunamos pajamos, kas neigiamai atsilieps ir pelno rodikliui.

TRECIASIS SKIRSNIS
BENDROVES VEIKLOS REZULTATU ATITIKTIS VEIKLOS TIKSLAMS, VEIKLOS
VERTINIMAS PAGAL PASIRINKTUS KRITERIJUS
UAB Anyks¢iy komunalinio iikio 2020 mety finansiniy rezultaty atitiktis suplanuotiems

finansiniams tikslams pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. 2020 mety finansiniy tiksly jvykdymas

Eil. Veiklos rezultatai, duomenys, 2020 m. 2020 m. Plano
Nr. finansiniai rodikliai (planas) (faktas) ivykdymas,
procentais

1. | Pajamos, tikst. Eur 1790,3 1 869,6 104,4

2. | Sanaudos tiikst. Eur 1781,1 1753,1 98,43

3. | Grynasis pelnas, tukst. Eur 9,2 116,5 1266,3

4. | Grynasis pelningumas, proc. 0,51 6,23 1221.,6

2020 metais bendrové strateginiame plane planuotus finansinius tikslus tvykdé gerai.
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Pajamy padidinimas jvykdytas 104,4 procento, sanaudos sumaZintos netgi daugiau nei buvo
numatyta — 1,57 proc., pelno gauta 12,7 kartus daugiau negu buvo suplanuota.
UAB AnyksCiy komunalinio tkio 2020 mety veiklos jvertinimas pagal pasirinktus
kriterijus pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Bendrovés 2020 mety veiklos vertinimas pagal pasirinktus rodiklius

Vertinimo rodiklis Vertinimo rodiklio Faktas
kiekiné iSraiska
Pajamy padidéjimas +2,4 proc. +6,89 proc.
Sanaudy sumazéjimas -0,3 proc. -1,92 proc.
Misriy komunaliniy atlieky | sqvartyna -3 proc. +0,19 proc.
pristatymo kiekio sumaZéjimas
ISruSivoty antriniy Zaliavy kiekio -3 proe. +11,83 proc.
padidéjimas
Siektinas pelningumas kuo didesnis 6,23 proc.
III SKYRIUS

2020 METY BENDROVES ATSKIRU VEIKLU APZVALGA

Bendrovéje pagal didZiausias pajamas generuojancias veiklas yra atlieky surinkimo ir

tvarkymo veikla, komunaliniy paslaugy teikimo (7. 1 diagrama).

I Diagrama. Atskiry veikly gaunamy pajamy pasiskirstymas bendrose bendrovés pajamose 2020

metais, proc.
Laidojimo namai T”;E"'S
Pirtis _ 11% il
1% S
Komunalinis Gkis
Buty dkis 29%
12%
Renovacija
1%
Atlieky
tvarkymas

35%

Antriniy atlieky
aikstele
8%

PIRMASIS SKIRSNIS



ATLIEKU SURINKIMAS, TVARKYMAS
Bendroves atlieky tvarkymo padalinys vykdo:
= Savivaldybés pavestas komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administratoriaus
funkcijas.
= Komunaliniy ir joms prilyginty atlieky, iskaitant pakuogiy ir antriniy zaliavy, bei
specifiniy buityje susidaranéiy atlieky tvarkyma ir surinkimag i gyventoju bei
imoniy.

Bendrové, atlikdama $ig veikla, déjo pastangas, kad visos §iai veiklai nustatytos uZduotys
bei keliami reikalavimai bty jgyvendinti — tiek valstybiniu, tiek rajoniniu lygiu.

Bendrovés, kaip paskirto komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administratoriaus,
vienas i§ pagrindiniy tiksly uZtikrinti, kad visiems rajono atlieky turétojams baty prieinama atlieky
surinkimo paslauga. 2020 metais atlieky tvarkymo padalinys aktyviai dirbo su imoniy, istaigy,
organizacijy atstovais, priva¢iy valdy savininkais. Komunalinés, Zaliosios, stambiagabarités atliekos
buvo veZamos pagal sudarytas sutartis ir pagal atskirus uZsakymus. Bendrové i§ viso aptarnavo
24118 rajono gyventoju, 435 juridinius asmenis. Per 2020 metus atlieky tvarkymo padalinys sudaré
179 naujas sutartis su atlieky turétojais (i§ ju: 167 vnt. su gyventojais, 12 vnt. su juridiniais
asmenimis). Lyginant su registro duomenimis, vie§aja komunaliniy atlieky surinkimo paslauga
naudojosi 96 proc. rajono gyventoju.

Kitas bendrovés, kaip vieSos komunaliniy atlieky surinkimo paslaugos teikéjo, tikslas,
kad atlieky turétojai gauty kokybiska paslauga. 2020 metais bendrové pradéjo diegti nauja atlieky
tvarkymo apskaitos sistema. Modernizacijos pagrindiniai tikslai: efektyvinti aptarnavima, gerinti
aptarnavimo kokybe.

AnykS¢iy miesto ir rajono atlieky turétojai aptarnaujami 4-iomis bendrovés
Siuk8liaveZémis. AutomaSiny parkas senas, reikalaujantis nemaZai investicijy remontui,
naudojantis daugiau kuro, nebeatitinkantys kai kuriy $iai dienai keliamy ekologiniy reikalavimuy.
2020 metais pradétas vykdyti naujos $iuk$liavezés vielasis pirkimas.

[sigydama nauja masing, bendrové pasieks §iuos tikslus:

= Ekonominj. Sutaupomas kuras, kadangi naujas automobilis naudos ma¥iau
kuro. Sutaupomos 1é80s remontui. Sutaupomas darbo laikas aptarnaujant atlieky
turétojus, kadangi maksimaliai bus i3naudojamos transporto priemonés
techninés galimybés — masina pritaikyta stacionariu ir pusiau poZeminiy
konteineriy aptarnavimui.

= Ekologinj. Naujas automobilis atitiks §iuo metu Europos komisijos keliamus

standartus. Bendrové vykdydama veikla prisidés prie rajono ekologinés biklés



gerinimo.
= Kokybini. I$naudojant visas jrangos technines galimybes, bus gerinamas
teikiamos paslaugos kokybé.
Per metus bendrové { Mockény sgvartyna nuveZé atlicky 4503,97 t, arba 8,66 t (0,19 proc.)
daugiau negu 2019 metais. Sumokétas 1,1 tikst. Eur (0,48 proc.) didesnis mokestis uz sgvartyng,. (Zr. 2
diagrama).

2 Diagrama. Komunaliniy atlieky kiekio ir sumokéto "Varty mokescio" dinamika 2019 ir 2020 m.

2020m. [D2019m.

4503,97 2020m. [D2019m.
: G 0.19 235351,37
roc. A
s \ 0,48 proc.
44933
234236,6
27
Surinkta komunaliniy atlieky, t Sumckétas varty mokestis, Eur

"Varty mokescio" padidéjimas jtakojo ir Sios veiklos sanaudy padidéjima (jos padidéjo 0,65
proc.). Kadangi miSriy atlieky surikimo veiklos pagrindine sanaudy dali sudaro "Varty mokestis" (38
proc.) (Zr. 3 diagrama).

3 Diagrama. Atskiry sqnaudy uZimama dalis procentais bendrose komunaliniy atlieky surinkimo,

tvarkymo veiklos sqnaudose 2020 metais

~ Darbo
.. P uzmokescio
sgnaudos

|
Utenos
RATC
mokestis
38%

Numatyta viena 18 strateginiy tiksly — 3 procentais sumazinti i savartyna patenkandiy atlieky
kieki bendrovei nepavyko.
Pagrindinés problemos, kurias galima jvardinti:
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= Dél paskelbtos pandemijos dauguma gyventojy dirbo nuotoliniu bidu namuose, kas
skatino juos daugiau vartoti, tokiu biidu didinant atlieky kieki.

= Esama apmokéjimo uZ atlieky surinkimg ir tvarkyma forma neskatina atlieky
turétojy mazinti komunaliniy atlieky susidarymo ir daugiau atlieky rigiuoti.

= Prastos atlieky turétojy Zinios apie rigiavima.

ANTRASIS SKIRSNIS
PAKUO(\fIU‘IR ANTRINIU ZALIAVU SURINKIMAS, TVARKYMAS, REALIZAVIMAS

Pakuociy ir antriniy Zaliavy tvarkymo veikla susideda i§ pagrindiniy krypéiy: pakuodiy
ir antriniy Zaliavy surinkimas po pirminio jy rusiavimo, perragiavimas bendrovés riigiavimo
linijoje bei i§rusivotos produkcijos realizavimas.

Atlieky tvarkymo padalinio vienas i§ pagrindiniy strateginiy tiksly pakuodiy ir antriniy
zaliavy tvarkymo veikloje:

= Skatinant gyventojy atlieky ruSiavima kasmet 3 proc. didinti surenkamy
pakuociy ir antriniy Zaliavy kieki, tokiu budu didinant $ios veiklos pajamas.

= Modemizuojant atlieku surinkimo sistema optimizuoti pakuodiy ir antriniy
Zaliavy surinkimo procesa, tokiu budu maZinant $ios veiklos sanaudas.

Atlieky tvarkymo veikla susideda i§ pagrindiniy kryp&iy: pakuodiy ir antriniy Zaliavy
surinkimas po pirminio jy rusiavimo, perri§iavimas bendrovés rigiavimo linijoje bei i§rasiuotos
produkcijos realizavimas.

.....

11,83 proc. daugiau nei 2019 metais (Zr. 4 diagrama).

4 Diagrama. Pakuociy ir antriniy Zaliavy surinkimo ir realizavimo dinamika 2019 ir 2020 ais,

720.768
L
/

11,83 proc.

644.574
i

i

2020 m. kiekiai, t 2019 m. kiekiai, t
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Strateginiame plane numatytas tikslas — padidinti pakuogiy kieki 3 proc. — jgyvendintas
pilnai.
5 diagramoje pateikta 2020 mety pakuoGiu ir antriniy Zaliavy surinkty ir realizuoty ki ekiy

dinamika palyginus su 2019 metais.

5 Diagrama. Bendrovés surinkty ir realizuoty pakuotés ir antriniy Zaliavy 2019-2020 mety

dinamika ir struktiira, t

382.24
400 —
350
300 |1264.05
250
179.846
200 155.247
127.815
150 109.158
100
7.675 46,661/~ 20.933
o0 16.032 13.627 11.275 ~
0.155 0.578
g 4 = had = L
] @ (A 2 N i e
& & & & o & &
& & & & N S &
, § ] E ‘ |
\S\\G "i'\{@ i\{‘\e Qé K K& Q\{\e.
oF P & $ S
"'} \,a':: OQ\ ‘e\ ,S{- g
& &
R
O&rb &
o e
&
*‘0
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Per 2020 metus visy pakuociy, i§skyrus popierinés, plastikinés, metalinés ir kombinuotos
vyraujanti kita medZiaga pakuotés buvo surinkta ir realizuota daugiau nei 2019 metais: stiklo pakuotés
—44,76 proc. daugiau, PET pakuotés — 17,65 proc. daugiau, kombinuotos pakuotés vyraujanti medZiaga
popieriaus — 46,91 proc. daugiau, popierinés pakuotés — 13,68 proc. maZiau, plastikinés pakuotes —
14,60 proc. daugiau, metalinés pakuotés — 8,39 proc., kombinuotos pakuotés vyraujanti medziaga kita
— 73,18 proc. maziau.

Pagrindiné problema su kuria susiduria bendrové — prasta surenkamy i3 gyventoju
morfologiné pakuo€iy ir antriniy Zaliavy sudétis — randama tik apie 30 proc. tinkamos perdirbti
pakuotés. Tai rodo prasta gyventoju ru$iavima dél ko bendrové netenka dalies pajamy ir veiklos
rezultatas yra prastesnis.

Bendrové siekdama didinti gyventoju rosiavimo kokybe naudojo jvairias informacines

sklaidos priemones Sviesti gyventojus apie teisingg atlieky ragiavima: informaciniy lapeliy dalinimas
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atlieky turétojams, informacijos talpinimas bendrovés internetiniame puslapyje, socialiniame tinkle
(facebook), pranesimai radijuje, laikra$¢iuose. 2020 metais bendrové iai priemonei skyré 2556 Eur.
UzZsibréztam tikslui pasiekti bendroveé 2021 metais gyventojy mokymui, $vietimui planuoja
skirti 3 proc. didesng 1€y suma. Numatoma panaudoti ir kitus $vietimo, mokymo budus.
Bendrové taip pat planuoja sugrieZtinti gyventojy atlieky rasiavimo kontrole, pastoviai
tikrindama ju konteinerius ir taikydama sankcijas tiems, kurie blogai rusivoja.
Tokiu budu investuodama didesng 1éSy suma i gyventojy rasiavimo kokybés didinima,
bendrové 2021 metams planuoja padidinti surenkamuy, isrii§iuojamy ir realizuojamy atlieky kiekij 3 proc.
Modernizuojant atlieky surinkimo sistema, bendrovei pavyko sumazinti veiklos sgnaudas
32475 Eur (20,52 proc.).
Salygota tam tikry rinkos faktoriy, kaip minimalaus darbo uZmokescio kilimas, kuro kainy
didéjimas ir bendro kainy indekso didéjimo, bendrové pradéjo vesti su Organizacijomis derybas dél
realizavimo ikainiy padidinimo uZ pakuotes 2021 metams. Bendrové, atsizvelgdama i 2020 mety

surinktus ir realizuotus kiekius, planuoja gauti 13 tiikst. Eur daugiau.

TRECIASIS SKIRSNIS

KOMUNALINES PASLAUGOS
Bendroveé vykdé:

= Miesto ir rajono senitinijy visuomeninés paskirties teritorijy ir objekty prieZiuros ir
tvarkymo darbus, numatytus sutartyje su Anyk$iy rajono savivaldybe, tai gatviy,
vieSyju erdviy, daugiabuéiy namy teritorijy, miesto ir rajono senitnijy kapiniy
prieZiuros ir tvarkymo, Zaliyjy ploty Sienavimo ir Zeldiniy tvarkymo, gatviy ir
vieSyjy erdviy ap8vietimo eksploatavimo darbus.
= Komercinius uzsakymus: teiké transporto nuomos paslaugas, §ienavimo paslaugas,
teritorijy valymo nuo sniego paslaugas.
Bendrové didZiausia pajamu dalj gauna atlikdama darbus, numatytus 2020 mety liepos 1
dienos sutartyje Nr. 1-SU-260 su Anyks¢iy rajono savivaldybe . 2020 metais sudaré 96 proc. (Zr. 6
diagrama).
6 Diagrama. Uz atskirus darbus gaunamy pajamy pasiskirstymas bendrose pajamose 2020

metais, proc.
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Bendrove teikdama komunalines paslaugas gavo 17,22 proc. daugiau pajamy nei 2019
metais. Pajamy augima jtakojo papildomy darby pagal vieSuosius pirkimus ir kitus uZsakymus
padidéjimas.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
DAUGIABUCIU NAMU ADMINISTRAVIMAS

2020 metais bendrové administravo 142 daugiabucius namus mieste ir 70 daugiabudiy namy
kaimo vietovése. Ataskaitiniais metais rajono senitinijose perduota administruoti dar 11 daugiabuéiy
namuy.

Planuojama, kad 2021 metais kaimo vietovése administruojamy daugiabugiy namy dauges
gyventojams nutraukus jungtinés veiklos sutartis, pagal kurias patys savininkai privalo rupintis namo
prieZiura.

Daugiabuciy namy administravimo ir prieZiiiros paslaugas teikia 12 padalinio darbuotoju.

2020 metais bendrové uz atlickamus prieZiliros darbus daugiabuéiuose gavo 105291 Eur
pajamuy, t.y. 20,88 proc. maZiau lyginant su 2019 metais. Pagrindiné prieZastis — darbo jéga buvo
nukreipta komerciniams darbams vykdyti — $iy darby apimtys i8augo 2 kartus — bendrové gavo dvigubai
daugiau pajamy lyginant su 2019 metais. Pagrindiné priezastis dél Covid 19 karantino apribojimo darbo

jéga buvo nukreipta kitiems darbams atlikti.

PENKTASIS SKIRSNIS
DAUGIABUCIU NAMU RENOVACIJA (MODERNIZAVIMAS)
2020 metais, igyvendinant energetinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programa, buvo atlikti $ie darbai:

= nupirkta statybos rangos darby 11-ai namy sumai 3 154 249 Eur
13



= nupirkta statinio projekto ekspertizés darbai 13-ai namy sumai 11 291 Eur
= nupirkta rangos darby su projektavimu 2-iems namams sumai 202 557 Eur
= priduotas vienas renovuotas namas
Siuo metu 15-kai daugiabudiy namy atliekami statybos rangos darbai. Rengiami techniniai
darbo projektai 13- kai namy, investiciniai planai 10 -&iai namuy.
2020 metais paskelbtas visuotinis karantinas trukdé sklandZiai vykdyti rangos darbus,
suderinti su gyventojais techninius darbo projektus ir investicinius planus. UZsitesé projektuy

igyvendinimo terminai, dél ko gautinos pajamos nusikélé { vélesnius laikotarpius.

SESTASIS SKIRSNIS
SARVOJIMO, LAIDOJIMO PASLAUGOS
Bendrove teiké visas laidojimo paslaugas (duobés iskasimas, salés nuoma, palaiky
paruoSimas Sarvojimui, laidojimo prekiy pardavimas, laidojimo reikmeny nuoma, Saldytuvy nuoma,
transporto nuoma) AnykS¢iy miesto ir rajono gyventojams. Imonei tenka dirbti konkurencinémis
salygomis, nes mieste veikia kita privati laidojimo paslaugas teikianti imoné, o rajone paslaugas teikia
ir kity rajony — Ukmerges, Utenos jmonés, kas sumazina galimybg gauti didesnes pajamas, kadangi dalj
paslaugy pasiima konkurentai.
2020 metais bendrové Sios veiklos pajamas padidino 16,3 proc., kas jtakojo veiklos rezultato
pageréjima 46,5 proc. Veiklos rezultato pageréjima itakojo:
= Dél Covid-19 situacijos miré&iy skaiius rajone i3augo.
= Laimétas AnykSCiy rajono savivaldybés skelbtas vieSasis mirusiyjy smurtine ar
netikéta mirtimi asmeny Anyk3¢iy rajone gabenimas i§ jvykio vietos 1 teismo
medicinos istaiga konkursas.
= Bendrove, teikdama paslaugas, turéjo dideli konkurencini pranaduma pries
konkurentus kainy atZvilgiu — sugebéjimas suteikti paslaugas maZesnémis
sgnaudomis, visa bazé sukoncentruota i viena vieta, didelé darbo patirtis — bendrové
Sioje srityje yra senas rinkos Zaidéjas, dél ko yra igijusi patikimumo, Zinomumo
1vaizdi.
2020 metais bendroveé turéjo 311 uzsakymy duobéms iSkasti, 267 uZsakymus paruosti
palaikus Sarvojimui.

Bendrove 2021 metais tikisi i$laikyti dvide§imty mety paslaugy apimties lygj.

SEPTINTASIS SKIRSNIS

TURGAUS ADMINISTRAVIMAS
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2020 metais Anyk3¢iy miesto turgavietéje prekiavo daugiau kaip 15,8 tukstanciy prekeiviy,
23,2 proc. maziau lyginant su 2019 metais (Zr. 7 diagrama). Pagrindiné sumazéjimo prieZastis — 2020
metais pavasari ir rudenj paskelbtas karantinas, kurio pagrindu tam tikram laikui buvo visikai
sustabdyta veikla, véliau tik apribota. Dél sumaZéjusiy prekeiviy skaidiaus bendrové neteko apie 24

proc. visy galimy gauti pajamu.

7 Diagrama. I§ Anyk$ciy miesto turgaus administravimo gauty pajamy eurais ir prekiautojy

skaiciaus dinamika 2019 ir 2020 metais
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15805,5

2020 mety rezultato pagerinimui itakos turéjo:

Prekiautojy sk. vnt.

B8201Sm. @2020m.

= perorganizuota veikla (sumaZintas perteklinis darbuotojy skai¢ius), sumaZino
veiklos sanaudas 24,8 proc.
= Bendrove, padidindama prekybos vietos tarifa, padidino pajamas 12,19 proc. (zr. 15
diagrama). Pajamos bty didesnés jei ne sumaZéjes prekiautojy skaidius.
Bendrove, darydama prielaida, kad karantino ribojimy $iai veikli 2021 metais turgavietés

veikla bus atlaisvinta pilnai, planuoja gauti 24 proc. daugiau pajamy nei 2020 metais.

ASTUNTASIS SKIRSNIS
PAGRINDINIAI [VYKIAL TURINTYS ESMINE REIKSME BENDROVES VEIKLAI

Paskelbtas visuotinis karantinas turéjo neigiama jtaka daugiabu¢iy namy prieZiiiros
numatyty darby jgyvendinimui, daugiabudiy namy renovavimo darbams (modernizavimui),
bendravimui su juridiniais ir fiziniais asmenimis, turgaus, pirties teikiamoms paslaugoms ir

galutiniam veiklos rezultatui.

IV SKYRIUS
2020 METUY BENDROVES FINANSINIAI REZULTATAI



2020 metus bendrové gavo 1 869 554 Eur pajamy ir patyré 1 753 070 Eur sgnaudy,
bendras veiklos rezultatas 116 484 Eur veiklos pelno. (7r. 9 diagrama). Lyginant su 2019 metais
rezultatas pageréjo 154 306 Eur (Zr. 8 diagrama).

8 Diagrama. 2019-2020 m. veiklos rezultato dinamika

PELNAS 116484.20 Eur

3 kartus

2019 m.

-37821.95 Eur  NUOSTOLIS

Rezultato pageréjima itakojo iSaugusios pajamos 6,89 proc. ir sumaZ&jusios sanaudos

1,92 proc. (zr. 2 diagrama). 2020 mety bendrovés veiklos rentabilumas sudaré 6,64 proc.,

9 Diagrama. 2019 m. ir 2020 m. pajamy, sqnaudy dinamika, Eur

2020m. 2019 m.

1869554.44
|
1786873.31
i
1749051.36 1753070.24
i \
Pajamos Sanaudos

10 Diagrama. Bendrovés veikly pasiskirstymas pagal pelningumaq 2020 metais, proc.

16



Buty ukis Atlieky
12% 0%

Antriniy atlieky tvarkymas
aikstele 22%
£ 1.3%
Komunalinis
ukis Turgus
20%
16%
2 Laidojimo
namai

17%

PIRMASIS SKIRSNIS

BENDROVES PAJAMU ANALIZE

2020 metais bendrovei pavyko pajamas padidinti 120 503 Eur arba 6,89 proc. lyginant
su 2019 metais.
Pajamy padidéjimui didZiausia itakq turéjo (Zr. 3 lentelg, 11 diagrama):

= Komunalinio tkio veiklos pajamy padidéjimas (17,22 proc.). Tam turé¢jo itakos
atliekamy paslaugy ikainiy padidéjimas, papildomy darby pagél vieSuosius
pirkimus ir kitus uZsakymus padidéjimas.

= Laidojimo namy pajamy padidéjimas (16,29 proc.) dél Zenkliai iSaugusiy
suteikty paslaugy apiméiy.

= Turgaus veiklos pajamy padidéjimas (12,19 proc.).

2020 metais Zenkliai sumaZzéjo pirties veiklos (pirties veikla apima vie$ojo
prausimosi paslaugas, patalpy nuomos pirties pastate paslaugas) pajamos — 12,22
proc. (Zr. 3 lentelé). Pajamy sumaZéjima itakojo paskelbtas visuotinis karantinas,
dél kurio bendrové buvo laikinai sustabdZiusi vie$ojo prausimosi paslaugg ir

lankytoju skai¢ius sumazéjo 49,1 proc.

3 lentelé. 2020 m. ir 2019 m. bendrovés gauty pajamy pagal atskiras veiklas dinamika

2020 m. 2019 m. Pokytis
Padaliniai pajamos pajamos proc.
Komunalinis tkis 550187 469383 17,22
Atlieky tvarkymas 645512 653181 -1,17
Antriniy atlieky aik§telé 143179 137894 3,83
Renovacija 20867 6827 205,64
Buty ukis 231202 227793 1,50
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Pirtis 26784 30514 -12,22
Laidojimo namai 203225 174762 16,29
Turgus 48598 43318 12,19
Kita veikla 0 5378 -100,00
Viso 1869554 1749051 6,89

11 Diagrama. 2020 m. ir 2019 m. bendrovés gauty pajamy pagal atskiras veiklas

dinamika, Eur
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ANTRASIS SKIRSNIS
BENDROVES SANAUDU ANALIZE
2020 metais bendrove patyré 1753070 Eur sanaudy. Lyginant su 2019 metais sanaudos
sumazéjo 33 803 Eur (1,92 proc.). |
Pagrindinés bendrovés sanaudy grupés, kurios sudaro didZiausig dalj bendrose bendrovés
sanaudose  darbo uZmokes¢io fondas, medZiagos, kuras, amortizaciniai atskaitymai, techninis

aptarnavimas (Zr. 12 diagrama).

12 Diagrama. Atskiry sqnaudy grupiy ufimama dalis bendrose bendrovés sqnaudose

2020 m., proc.
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Amortizaciniai atskaitymai sumazéjo 2,49 proc. (Zr. 13 diagrama).

Medziagy sanaudos sumazéjo 26,02 proc. (1. 13 diagrama). Pagrinde dél sumaZéjusiy
darby apim¢iy atliekamy daugiabu¢iuose namuose (68,18 pre.), nors papildomy darby apimtys
lyginus su 2019 metais iSaugo (58,84 proc.), tatiau $iy darby verté Zymiai mazesné .

Automobiliy remontui sanaudos (techninio aptarnavimo sgnaudos) sumazéjo 51,83 proc.
(Zr. 13 diagrama). Technika maZiau gedo, buvo nurayta sena technika, kurios remontui buvo
iSleidZziama didelés pinigy sumos. Labiausiai remonto sanaudy sumazéjo atlieky tvarkymo
padalinio autotransportui — 35000 Eur (62,32 proc.).

SumaZéjo sanaudos kurui 22258,11 Eur (21,2 proc.) (7r. 13 diagrama). Kuro buvo
sunaudota 5413,2 litry (4,74 proc.) maZiau, nors pravaziuota atstumo 38858,2 km (13,3 proc.)
daugiau. Si faktoriy salygojo:

= MazZesné kuro kaina. 2020 metais kuro kaina buvo 13,79 proc. maZesné nei 2019
metais. Dél sumazéjusiy kuro kainy bendrové sutaupé apie 14 proc. 1ésy.

= MazZesnés kuro normos. Kuro kontrolés sistemos idiegimas
automobiliuose ir kuro normy pakeitimas;

= Darbo uzmokes¢io fondas su mokestiais padidéjo 1,08 proc. (2r. 13
diagrama). Padidéjima itakojo minimalaus ménesinio darbo u¥mokes&io pakélimas

9.4 proc.

13 Diagrama. Pagrindiniy bendrovés sqnaudy dinamika 2019 m. ir 2020 m.
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Pagal atskiras bendrovés veiklas didZiausias sanaudy sumaZéjimas buvo (Jr. 4 lentele, )
= Turgaus veiklos (24,84 proc.).— vienu darbuotoju maziau dirbo.
= Antriniy atliecky aikStelés (20,52 proc.). Dél kuro sanaudy, transporto remonto ir
medZiagy sanaudy sumazéjimo

4 Lentelé. 2020 m. ir 2019 m. bendrovés sqnaudy pagal atskiras veiklas dinamika

2020 m. 2019 m. | Pokytis
Padaliniai sanaudos sanaudos proc.
Komunalinis Okis 528690 542896 -2,62
Atlieky tvarkymas 615429 611441 +0,65
Antriniy atlieky aikstelé 125808 158283 -20,52
Renovacija 31834 22686 40,32
Buty ukis 215085 229728 -6,37
Pirtis 30993 31110 -0,38
Laidojimo namai 180637 159347 13,36
Turgus 21435 28518 -24,84
Kita veikla 3159 822 283,81
Bendrovés valdyba 0,00 2042 -100,00
Viso 1753070 1786873 -1,89

TRECIASIS SKIRSNIS

KLIENTUY SKOLOS IR JU ADMINISTRAVIMAS

Dél susidariusiy isiskolinimuy Bendrovés darbuotojai iesko kontakty su gyventojais iSsiaiskinti
priezastis ir priminti jiems apie susidariusias skolas; telefonu, el. pastu, pastu, siun¢ia SMS Finutes.

Nesulaukus atsako po pakartotiny priminimy 106 skolininkai perduoti i teisma. Per ataskaitinj
20



laikotarpi skoly iSieSkota vir§ 5 tukst. Eur.

V SKYRIUS
BENDROVES INVESTICLJOS 2020 METAIS IR PLANUOJAMOS
INVESTICIJOS 2021 METAMS

PIRMASIS SKIRSNIS
2020 METU BENDROVES INVESTICLJOS

2020 metais pagal sudaryta plana organizuota vir§ 40 vie$uju pirkimy numatyty 2020
mety plane. Buvo vykdomas automobilio su keltuvu, $ienavimo technikos, programinés jrangos
ir kitos technikos pirkimas uz 69,9 tukst. Eur.

Investicijy jsigijimas finansuotas bendrovés nuosavomis léSomis. Taip pat paskelbtas
naujos Siuksliavezés vieSasis pirkimas. Kadangi vie$yjy pirkimy organizavimas uZtrunka, isigyta

masina bus pristatyta 2021 mety pirmame ketvirtyje pagal sutartyje numatytas salygas.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLANUOJAMOS INVESTICIJOS 2021 METAIS

2021 metais bendrové numaciusi svarbesnes, didesnes investicijas:
= Traktorinei priekabai isigyti — 5000 Eur
= Kompiuterinés jrangos isigyti— 800 Eur
= Konteineriy dezinfekavimo paslaugoms pirkti — 5000 Eur
Pagrindinis finansavimo Saltinis — bendrovés apyvartinés 1éSos, banko paskola ir

akcininko jnaSas didinant jstatinj kapitala Siuksliavezés pirkimui.

VI SKYRIUS
BENDROVES DARBUOTOJAI

2020 mety pabaigoje bendrovéje dirbo 99 darbuotoju. I ju 2 vadovai, like specialistai,
darbininkai. Pagal terminuotas sutartis laikinam darbui priimta 57 darbuotojai.

Bendrovés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé numatyta darbo sutartyse,
pareiginiuose nuostatuose bei vidaus tvarkos taisyklése. Siekiant kurti geranoriska darbo aplinka, ugdyti
profesing kompetencijg bei tinkamus ir efektyvius imonés darbuotojy tarpusavio rySius, pagarbius
santykius su klientais ir jy atstovais, didinti imonés darbuotojy autoritets visuomenéje, klienty ir ju
atstovy pasitikéjima, bendrové turi Darbuotojy elgesio kodeksa, kurio turi laikytis visi darbuotojai.

Toliau buvo tobulinami darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatai, atnaujinti dalies

darbuotojy pareiginiai nuostatai.
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Bendrovés sékminga ir efektyvi veikla priklauso nuo joje dirbandiy darbuotojy, todél
nuolat yra gerinamos darbuotojy darbo salygos: keiiamos darbininky aprangos, suteikiamos asmens
apsaugos priemonés, organizuojami darbuotojy sveikatos tikrinimai darbovietéje ir pan. Darbuotojy
rubus skalbia specializuota ymoné. Tinkamai apriipinami ir priZiarimi darbo drabuZiai atspindi
bendrovés darbo ir klienty aptarnavimo kokybés lygi, sustiprina bendroveés tvaizdi klientams ir patiems

bendrovés darbuotojams, gerina personalo nuotaika bei skatina bendrumo jausma.

VII SKYRIUS
BENDROVES VYKDOMOS SOCIALINES INICIATYVOS

Bendrovés vadovas ir administracijos darbuotojai nuolat tobulina savo inias 1vairiuose
seminaruose, konferencijose atlieky tvarkymo, ru§iavimo klausimais. Darbuotojai  kelia
kvalifikacijq ir tobulina darbinius jgidZius mokymuose. 2020 metais mokymo kursus nuotoliniu
budu lanke apie 5 darbuotojai.

UAB Anyksciy komunalinis tkis skatina atsakingg atlieky rii§iavima — suteikia visas
galimybes juridiniams ir fiziniams asmenims ruSiuoti atliekas (dalinami atlieky ruSiavimo
konteineriai, kitos pagalbinés riSiavimo priemonés, teikiama informacija apie rusiavima).

Vykdant visuomenés $vietimg aplinkosaugos srityje, mokiniams buvo organizuojamos
aplinkosauginés ekskursijos. Ekskursijy dalyviai lankési atlieky rii$iavimo aiksteléje. Priimtos
dvi mokyklinio amzZiaus vaiky grupés (po 15 vaiky). Ekskursijos metu daug démesio skiriama
atlieky rusiavimui, dalyviai apmokomi teisingai rigiuoti, taip pat daug diskutuojama apie aplinkos

tarSq ir apie Zmogaus poveik] aplinkai.

Direktorius <ol Kazys Sapoka
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